
菏泽牡丹区中医院分院迁建及中医养生
医养融合项目

一、建设地点 

菏泽市牡丹区北外环路。 

二、项目背景 

菏泽市牡丹区中医医院分院坐落在牡丹办事处，现占地面积18亩，建筑面积6000平方米，床位100张，由于该院区建筑建设周期较长，目前房屋严重老化，诊疗环境较差，存在严重的安全隐患，已难以满足辖区内广大群众基础医疗和公共卫生服务需求。在即将进入老龄化社会的今天，急需医养一体化机构。山东省人民政府关于加快发展养老服务业的意见(鲁政发【2014】11号)和菏泽市人民政府《关于加快发展养老服务业的意见》(菏政发【2015】5号)明确提出了全市加快养老服务业发展的总体思路与发展目标。围绕不断满足老年人日益增长的养老服务需求，发挥中医养生及养老方面的特色优势，大力发展自未病保健，该项目应运而生。
三、项目建设内容及规模 

本项目占地300亩，医院部分主要包括门诊楼、病房楼、后勤保障用房及办公室区域。总建筑面积约60000m2， 设置床位1200张，应满足牡丹区牡丹办事处及辖区内三所大学的基础医疗和公共卫生服务需求。本项目总投资3亿元人民币。养老部分包括养老公寓、健身活动场地及中医植物园等

四、项目设计架构和运作模式 

（一）政府方：政府授权菏泽市牡丹区卫计局作为项目实施机构。 

（二）社会资本方的要求：选择在医疗领域具有丰富经验、实力雄厚、各方面管理理念水平较高、具有一定投资实力的大型公司。 

（三）项目设计架构：采取BOT模式运作。

（四）项目采用的投资回报方式：使用者付费。 

    （五）利润增长点：该项目为大众医疗机构，吸纳社会资本参与办医后经营机制会更加灵活，将会吸纳更多的高水平人才。随着办医水平的提高，辐射范围会进一步扩大，收益将得到更好的保障。有医院的带动，养老项目基本能够实现覆盖成本。

五、资金筹集方案 

本项目总投资7亿元。政府方与社会资本方按照3:7的比例出资。建设资金由组建的SPV公司负责筹集。 

六、项目建设期及运营期 

项目开工时间为2016年5月，竣工时间为2018年底，预计建设期为三年半。运营期30年（含建设期）。 

 七、效益分析 

(—)经济效益：随着新医院医疗水平的提高，年门诊量和住院率日趋递增，门诊收入可达8000万元，住院收入可达2亿元，药品收入可达1500万元。养老收益初期不明显，靠医补养，成长期养老与医疗有机融合，相互促进。 

(二）社会效益:新医院的建成可有效改善广大群众的就医环境，提升本地公共医疗卫生服务水平。养老服务更是为解决北部城区的老有所养做出贡献。 

八、项目保障措施 

新医院与公立医院地位同等。养老项目借助社会资本的丰富经营经验，政府予以大力支持和政策扶持。同时，利用合同约束、行业监管、部门协调等措施，切实保障该项目的顺利运行。 

九、项目联系人、联系方式及电子邮箱 

联系人：胡凯 

电话：5622140 

邮箱：mdqzyyy@163.com
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